Popis procesu

Proces pfipravy HR Excellence in Research Award musi zapojit vSechna ridici pracovisté, kterd jsou
primo ¢i nepfimo odpovédnd za persondini otdzky vyzkumnych pracovniki. Typicky sem patii prorektor
pro vyzkum, vedouci persondliniho utvaru a dalsi administrativni pracovnici.

Strategie HR Excellence in Research musi zdroven konzultovat relevantni zainteresované strany
a zapojit reprezentativni komunitu vyzkumnych pracovnik( napric¢ trovnémi R1 aZ R4 a ddle ustanovit
vybor dohliZejici na pribéh procesu a pracovni skupinu odpovédnou za jeho implementaci.

Uvedte prosim jméno, pracovni pozici a fidici linii / pracovisté osob, které jsou ve vasi organizaci pfimo

Ci nepfimo zapojeny do procesu HR Excellence in Research.

Jméno Pozice Ridici Pracovni | Usek
komise skupina | management/oddéleni

Tomas Etrych Reditel Ustavu, Kancelat reditele,
Vedouci oddéleni X Oddéleni Biolékatské
Biolékarské polymery
polymery R4

Jiti Kotek Byvaly reditel, Kancelar feditele
Pfedseda atestacni X
komise

Petr Stépanek Byvaly povérenec Odd. Nadmolekularni
fizenim, vyzkumny polymerni systémy
pracovnik odd. X
Nadmolekularni
polymerni systémy
R4

Zdenka Sedldkova Predsedkyné Rady Odd. Rizené
ustavu, vedouci makromolekularni
oddéleni Rizené X syntézy
makromolekularni
syntézy R4

Vaclav Jezdik Vedouci THS, Technicko hospodarska
Zastupce reditele X sprava (THS)
pro ekonomiku a
provoz

Zdenék Stary Clen Rady Ustavu, Odd. Zpracovani
vedouci odd. polymernich material
Zpracovani X
polymernich
materiald R4

Pavel Slabihoudek Clen Kolegia Kancelar feditele
reditele, vedouci X X
Kanceldre reditele

Petr Salek Clen Kolegia Odd. Biomaterialy a
reditele, vyzkumny bioanalogické systémy
p.racovmk. v odd. X X
Biomateridly a
bioanalogické
systémy R3




Richard Laga

Vedouci odd.
Polymerni a koloidni
imunoterapeutika
R4

Odd. Polymerni a
koloidni
imunoterapeutika

Jana Dvorakova

Predsedkyné
odborové
organizace,
zastupkyné
vedouciho odd.
Biomateridly a
bioanalogické
systémy R3

Odborova organizace,
odd. Biomaterialy a
bioanalogické systémy

Anna Golunova

Vyzkumna
pracovnice v odd.
Biomateridly a
bioanalogické
systémy R2

Odd. Biomaterialy a
bioanalogické systémy

Gloria Huerta
Angeles

Vyzkumna
pracovnice v odd.
Zpracovani
polymernich
materialt R3

Odd. Zpracovani
polymernich materiald

Anna Matgorzata
Swietek

Vyzkumna
pracovnice v odd.
Polymerni ¢astice R3

Odd. Polymerni ¢astice

Kevin Kotalik

Vyzkumny pracovnik

Odd. Biolékarské

v odd. Biolékarské polymery
polymery R1

Priscilla de Souza Vyzkumna Odd. Zpracovani

Lima pracovnice v odd. polymernich materidld
Zpracovani

polymernich
materiall R1

Thomas Petrus H.
Hix-Janssens

Vyzkumy pracovnik
v odd. Vodivé
polymery R2

Odd. Vodivé polymery

Hana Kostkova

Vedouci
projektového
oddéleni,
zastupkyné
vedouciho
Technicko
hospodarské spravy

Technicko hospodarska
sprava (THS)

Leona Pejcharova

HR AWARD
administratorka

Kancelar reditele

Petra ValeSova

Personalistka

Technicko hospodarska
sprava (THS)

Lucie Kapralkova

Pravnicka

Kancelar reditele




Vase organizace musi konzultovat relevantni zainteresované strany a zapojit reprezentativni
komunitu vyzkumnych pracovnikii napric¢ kategoriemi R1 aZ R4 a zdroven ustanovit vybor dohliZejici
na proces a pracovni skupinu odpovédnou za implementaci procesu HR Excellence in Research.

Uvedte, jakym zplsobem byly skupiny vyzkumnych pracovnik( zapojeny do GAP analyzy:

Klicovi aktéri

ZpGsob konzultace

Cim prispéli

Vyzkumni pracovnici na
urovnich R1-R4 (Cesti i
zahranic¢ni) a rovnéz
administrativni a
technicko-podpurna
pracovisté.

Dotaznikové Setfeni 08—
09/2024, kterého se ztcastnilo
celkem 161 z pfiblizné 250
zaméstnanc( Ustavu.

Dotaznik pro vyzkumné pracovniky
pokryval vSechna témata obsazend
v Charté vyzkumného pracovnika

z roku 2023 a v OTM-R Checklist.
Obsahoval priblizné 150 otdzek,
pricemz jednotlivym respondentim
byly zobrazovény pouze otazky
relevantni pro jejich pracovni pozici,
délku zaméstnani a dalsi souvisejici
charakteristiky. Pfevaziné byly
pouzity Likertovy Skaly, doplnéné

o nékolik otevienych otazek.

Zaméstnanci (vSichni)

Shromazdeéni
zaméstnancl/pracovnikd

(12/2024) Reditel Ustavu prezentoval
vsem zaméstnanclim na vyro¢nim
Shromazdéni
zaméstnancu/pracovnikl zapojeni
IMC do procesu ziskdni ocenéni HR
Excellence in Research Award,
véetné predstaveni nasledujicich
krok( a shrnuti hlavnich zjisténi
vyplyvajicich ze zaméstnaneckého
dotaznikového Setteni.

Ridici komise

Prezencni setkdni, tematické
diskuse a zpétna vazba
poskytovand prostrednictvim
sdilenych online dokument(. V
prabéhu roku doslo ke zménam
na pozici reditele i na nékolika
dalSich pozicich; sloZeni vyboru
vSak zUstalo nezménéno,
pricemz ve finalni verzi
dokumentu byly upraveny
pouze role jednotlivych clend.

Ridici vybor prispél rozsahlymi
zkuSenostmi z oblasti fizeni

i vyzkumu, ¢imz zajistil, ze
dokumenty pfipravené

v Uvodni fazi jsou prakticky
vyuzitelné a zaroven odpovidaji
organizacni kulture

i pravnimu radmci Ustavu. Jejich
odborné zkusenosti byly klicové pro
formulaci realistické a dlouhodobé
udrzitelné strategie. VSechny
relevantni dokumenty byly

v rdmci Ridiciho vyboru projednéany
a pfipominkovany.

Pracovni skupina

Prezencni setkani, tematické
diskuse a zpétna vazba

poskytovana prostfednictvim
sdilenych online dokument.

Od pocatku uvodni faze probihaly
konzultace v rdmci pracovni skupiny
(WG) prevazné formou
individudlnich jednani mezi
administratorkou HR Award

a odborniky z pfislusnych oblasti
(HR, pravni agenda, zastupci
kategorii R1-R4). Tyto konzultace
slouzily jako podklad pro pfipravu




dotazniku. Od ¢ervna 2025 pracovni
skupina fesi konkrétni témata
prostfednictvim sdilenych
dokument( a Sirsi otazky projednava
béhem prezencnich setkani.

Praktické zkusenosti vyzkumnych
pracovnikd byly obzvlasté cenné pri
sladéni analyzy se skutecnymi
potfebami a vyzvami Ustavu.
Vsechny relevantni dokumenty byly
v rdmci pracovni skupiny projednany
a pripominkovany.

Popiste prosim, jak byl ustanoven vybor dohliZejici na process pripravy dokumenti a jakym zplsobem
pracoval (zasedani, rozhodovdni apod.):

Clenové Ridiciho vyboru byli nominovéni administratorkou HR Award ve spolupraci s Feditelem
Ustavu. Konecné sloZeni nasledné schvalilo Kolegium feditele tak, aby bylo zajisténo vyvaiené
zastoupeni z hlediska seniority, vyzkumnych Urovni, odbornych zkusenosti, genderu i véku. Kazdy
¢len potvrdil svou Ucast a byl sezndmen s planovanym postupem praci a dalSimi kroky procesu.

Jednani Ridiciho vyboru probihala podle pfedem stanovené agendy a struktury a byla vedena
administratorkou HR Award, kterd pro diskusi pfipravovala konkrétni témata a otazky. Setkani se
konala v kli¢ovych fazich procesu, aby ¢lenové mohli vyhodnotit dosazeny pokrok, projednat pracovni
verze dokumentl a poskytnout strategickd doporuceni pro dalsi postup. Vedle prezencnich jednani
se ¢lenové aktivné zapojovali také do pfipominkovani prostfednictvim sdilenych online dokumentd,
kde byly pribézné shromazdovany a diskutovany navrhy uprav.

Diky odbornym zkusenostem ¢lenl vyboru vysledna strategie fizeni lidskych zdroji navazuje na silné
stranky Ustavu a vytvari pevny zaklad pro jeji efektivni implementaci v nasledujicich letech.

Popiste prosim, jakym zplisobem byla ustanovena pracovni skupina realizujici GAP analyzu:

Clenové pracovni skupiny byli nominovani administratorkou HR Award ve spolupraci s feditelem
Ustavu. Pri sestavovani skupiny byl kladen d(iraz na vyvazené zastoupeni z hlediska genderu, véku,
vyzkumné Urovné (R1-R4), odbornych zkusenosti i specializace, véetné zapojeni zahranicnich
pracovnik(l. Navrzené sloZeni nasledné schvalilo Kolegium feditele. Kazdy ¢len byl poté oficialné
osloven s zadosti o potvrzeni Ucasti, byl seznamen s cili a strukturou pracovniho procesu a vyjadfil
svou ochotu aktivné se na realizaci iniciativy podilet.




